PHIẾU MÔ TẢ NỘI HÀM, TIÊU CHUẨN
Tiêu chí 3:  Nhà giáo, cán bộ quản lý, viên chức và người lao động
Tiêu chuẩn 3.11: Hiệu trưởng, phó hiệu trưởng của trường đáp ứng các tiêu chuẩn theo quy định và thực hiện đúng quyền hạn, trách nhiệm được giao.
I. Đánh giá các nội hàm
Nội hàm 1:  Hiệu trưởng, phó hiệu trưởng của trường đáp ứng các tiêu chuẩn theo quy định.
	Minh chứng

	STT
	Mã minh chứng
	Có
	Không có

	1
	[3.11.1.01]
	Có
	

	2
	[3.11.1.02]
	Có
	

	3
	[3.11.1.03]
	Có
	

	4
	[3.11.1.04]
	Có
	

	5
	[3.11.1.05]
	Có
	


Mô tả, phân tích đánh giá những minh chứng phù hợp với nội hàm liên quan đến nội hàm 1.
Ban Giám hiệu Trường gồm có một Hiệu trưởng và ba Phó Hiệu trưởng trong đó có bốn thạc sĩ đáp ứng các tiêu chuẩn trong Điều lệ trường cao đẳng của Bộ Giáo dục và Đào tạo và Bộ Lao động-Thương binh và Xã hội [3.11.1.01], [3.11.1.02] .
Theo [3.11.1.05], Hiệu trưởng là người đại diện theo pháp luật của nhà trường; chịu trách nhiệm trực tiếp quản lý và điều hành các hoạt động của nhà trường theo các quy định của pháp luật, Luật Giáo dục nghề nghiệp, Điều lệ trường cao đẳng, các quy chế, quy định đã được cơ quan quản lý nhà nước phê duyệt.
Hiệu trưởng nhà trường có đủ các tiêu chuẩn sau đây:
a) Có phẩm chất chính trị, đạo đức tốt, có uy tín, đã qua giảng dạy hoặc tham
gia quản lý giáo dục nghề nghiệp ít nhất là 5 năm;
b) Có học vị từ thạc sĩ trở lên;
c) Có đủ sức khoẻ để hoàn thành nhiệm vụ;
d) Tuổi khi bổ nhiệm nhiệm kỳ lần đầu của Hiệu trưởng không quá 55 đối với
nam và không quá 50 đối với nữ.
Nhiệm kỳ của Hiệu trưởng là 5 năm và không giữ chức vụ Hiệu trưởng quá 2 nhiệm kỳ liên tiếp. Việc bổ nhiệm và miễn nhiệm Hiệu trưởng theo quy định hiện hành.
Hiệu trưởng là người đại diện theo pháp luật của trường; chịu trách nhiệm trực tiếp quản lý và điều hành các hoạt động của trường theo các quy định của pháp luật, Điều lệ trường cao đẳng, các quy chế, quy định của Bộ GD&ĐT, quy chế tổ chức và hoạt động của trường đã được Giám đốc Sở GD&ĐT phê duyệt [3.11.1.03]. Hiệu trưởng có trình độ chuyên môn học vị thạc sỹ, đã được phong tặng danh hiệu Nhà giáo ưu tú; có thâm niên giảng dạy gần 30 năm; có uy tín và đạo đức tốt.
 	Theo [3.11.1.05], Giúp việc cho Hiệu trưởng là các Phó Hiệu trưởng. Phó Hiệu trưởng trường cao đẳng là người giúp Hiệu trưởng trong việc quản lý, điều hành hoạt động của nhà trường. Mỗi trường cao đẳng có không quá 3 phó Hiệu trưởng Phó Hiệu trưởng phải có học vị từ thạc sĩ trở lên, có đủ sức khoẻ.
Tuổi bổ nhiệm Phó Hiệu trưởng không quá 55 đối với nam và không quá 50
đối với nữ. Phó Hiệu trưởng phụ trách đào tạo và nghiên cứu khoa học phải có đủ tiêu chuẩn như Hiệu trưởng.
Nhiệm kỳ của Phó Hiệu trưởng theo nhiệm kỳ của Hiệu trưởng và có thể
được bổ nhiệm lại. Việc bổ nhiệm và miễn nhiệm Phó Hiệu trưởng theo quy định hiện hành.
Ba Phó Hiệu trưởng do Giám đốc Sở GD&ĐT bổ nhiệm theo nhiệm kỳ của Hiệu trưởng [3.11.1.04]. Các Phó Hiệu trưởng là những giảng viên có cơ cấu tuổi đời hợp lý, kinh nghiệm và chuyên môn cao, đảm bảo tính kế thừa, đã từng thực hiện nhiều chức vụ quan trọng, có nhiều kinh nghiệm trong lãnh đạo, quản lý, điều hành giảng dạy và nghiên cứu khoa học.
Đánh giá mức độ đạt được của nội hàm 1: Đạt.

Nội hàm 2: Hiệu trưởng, phó hiệu trưởng của trường thực hiện đúng quyền hạn, trách nhiệm được giao.
	Minh chứng

	STT
	Mã minh chứng
	Có
	Không có

	1
	[3.11.2.01]
	Có
	

	2
	[3.11.2.02]
	Có
	


Mô tả, phân tích đánh giá những minh chứng phù hợp với nội hàm liên quan đến nội hàm 2.
Theo [3.11.2.01], nhiệm vụ và quyền hạn của Hiệu trưởng
a) Tổ chức xây dựng Quy chế tổ chức và hoạt động của trường.
b) Tổ chức thực hiện nhiệm vụ, quyền hạn và trách nhiệm của trường cao
đẳng được quy định tại Điều 4 của Quy chế này và các quyết nghị, kết luận của
Hội đồng Trường.
c) Hiệu trưởng có trách nhiệm lập kế hoạch dài hạn và kế hoạch hoạt động
hàng năm; thông qua Hội đồng trường trình cơ quan quản lý nhà nước phê duyệt dự toán và quyết toán ngân sách hàng năm; tổ chức thực hiện kế hoạch tài chính đã được cơ quan quản lý nhà nước phê duyệt; quản lý tài chính, tài sản và các hoạt động của trường; quyết định sử dụng nguồn vốn vào công tác đào tạo và nghiên cứu khoa học, xây dựng và phát triển trường theo kế hoạch đã được các cấp có thẩm quyền phê duyệt.
d) Thông qua Hội đồng trường quản lý giảng viên, giáo viên, cán bộ, nhân
viên và học sinh sinh viên; quyết định bổ nhiệm các chức vụ từ Trưởng khoa,
Trưởng phòng hoặc tương đương trở xuống; thực hiện những công việc thuộc thẩm quyền trong tuyển dụng giảng viên, cán bộ, nhân viên và ký kết các hợp đồng lao động theo quy định của pháp luật.
e) Khai thác, quản lý và sử dụng có hiệu quả các nguồn lực nhằm thực hiện
mục tiêu đào tạo, phát triển trường và đảm bảo chất lượng, hiệu quả đào tạo,
nghiên cứu khoa học.
g) Hiệu trưởng là chủ tài khoản của trường, chịu trách nhiệm trước pháp luật
về toàn bộ công tác quản lý tài chính và tài sản của đơn vị.
h) Chỉ đạo và tổ chức thực hiện việc quản lý tài chính, tài sản và các quy định của Nhà nước về lao động – tiền lương, tiền công, học bổng, học phí, trợ cấp xã hội, các chế độ chính sách đối với giảng viên, cán bộ, nhân viên và người học của trường.
i) Quyết định mức chi phí quản lý, chi nghiệp vụ trong phạm vi nguồn tài
chính được sử dụng, tuỳ theo nội dung và hiệu quả công việc được quy định tại
Điều 29, 30, 31, 32 của Quy chế này.
k) Tổ chức các hoạt động khoa học và công nghệ, sản xuất và cung ứng dịch vụ, nhận tài trợ và tiếp nhận viện trợ của nước ngoài theo quy định của pháp luật để bổ sung kinh phí hoạt động và đầu tư phát triển nhà trường.
l) Bảo đảm sự lãnh đạo của tổ chức Đảng trong nhà trường. Xây dựng mối
quan hệ chặt chẽ với các đoàn thể, tổ chức xã hội trong các hoạt động của trường.
m) Đảm bảo an ninh chính trị, trật tự và an toàn xã hội trong nhà trường.
n) Thực hiện các nhiệm vụ khác theo quy định của pháp luật.
Theo [3.11.2.01], nhiệm vụ và quyền hạn của Phó Hiệu trưởng:
a) Giúp Hiệu trưởng trong việc quản lý và điều hành các hoạt động của
trường; trực tiếp phụ trách một số lĩnh vực công tác theo sự phân công của Hiệu
trưởng và giải quyết các công việc do Hiệu trưởng giao;
b) Khi giải quyết công việc được Hiệu trưởng giao, Phó Hiệu trưởng thay mặt
Hiệu trưởng và chịu trách nhiệm trước Hiệu trưởng về kết quả công việc được giao.
 Căn cư theo Luật Giáo dục nghề nghiệp [3.11.2.02] 
1. Hiệu trưởng trường trung cấp, trường cao đẳng là người đứng đầu trường trung cấp, trường cao đẳng, đại diện cho nhà trường trước pháp luật, chịu trách nhiệm quản lý các hoạt động của nhà trường. Nhiệm kỳ của hiệu trưởng là 05 năm. Hiệu trưởng được bổ nhiệm và bổ nhiệm lại theo nhiệm kỳ và không quá hai nhiệm kỳ liên tiếp.
Hiệu trưởng trường trung cấp, trường cao đẳng công lập là chủ tài khoản, chịu trách nhiệm trước pháp luật về toàn bộ công tác quản lý tài chính và tài sản của nhà trường.
2. Hiệu trưởng trường trung cấp, trường cao đẳng phải có đủ các tiêu chuẩn sau đây:
a) Có phẩm chất, đạo đức tốt, đã có ít nhất là 05 năm làm công tác giảng dạy hoặc tham gia quản lý giáo dục nghề nghiệp;
b) Có bằng tốt nghiệp đại học trở lên đối với hiệu trưởng trường trung cấp; có bằng thạc sỹ trở lên đối với hiệu trưởng trường cao đẳng;
c) Đã qua đào tạo, bồi dưỡng về nghiệp vụ quản lý giáo dục nghề nghiệp;
d) Có đủ sức khỏe; bảo đảm độ tuổi để tham gia ít nhất một nhiệm kỳ hiệu trưởng đối với việc bổ nhiệm hiệu trưởng trường trung cấp, trường cao đẳng công lập.
 	3. Hiệu trưởng trường trung cấp, trường cao đẳng có nhiệm vụ, quyền hạn sau đây:
a) Ban hành các quy chế, quy định trong trường trung cấp, trường cao đẳng theo nghị quyết của hội đồng trường, hội đồng quản trị;
b) Tổ chức thực hiện nghị quyết của hội đồng trường, hội đồng quản trị;
c) Quyết định thành lập, sáp nhập, chia, tách, giải thể các tổ chức của nhà trường theo nghị quyết của hội đồng trường, hội đồng quản trị; bổ nhiệm, miễn nhiệm và cách chức các chức danh trưởng, phó các tổ chức của nhà trường;
d) Xây dựng quy hoạch và phát triển đội ngũ nhà giáo, cán bộ quản lý; quyết định cơ cấu, số lượng người làm việc và quyết định trả lương theo hiệu quả, chất lượng công việc; tuyển dụng viên chức, người lao động theo nhu cầu của nhà trường; ký kết hợp đồng làm việc và hợp đồng lao động, quản lý, sử dụng và chấm dứt hợp đồng theo quy định của pháp luật;
đ) Tổ chức thực hiện các hoạt động đào tạo, hợp tác quốc tế, kiểm định chất lượng giáo dục nghề nghiệp và phối hợp với doanh nghiệp trong tổ chức đào tạo;
e) Quản lý cơ sở vật chất, tài sản, tài chính và tổ chức khai thác, sử dụng có hiệu quả các nguồn lực huy động được để phục vụ cho hoạt động đào tạo của trường theo quy định của pháp luật;
g) Thực hiện chế độ thông tin, báo cáo và chịu sự giám sát, thanh tra, kiểm tra theo quy định của pháp luật;
h) Xây dựng và thực hiện quy chế dân chủ ở cơ sở; chịu sự giám sát của cá nhân, tổ chức, đoàn thể trong nhà trường;
i) Hằng năm, báo cáo kết quả thực hiện nhiệm vụ của hiệu trưởng và ban giám hiệu trước hội đồng trường, hội đồng quản trị;
k) Các nhiệm vụ, quyền hạn khác theo quy định của pháp luật.
4. Thẩm quyền bổ nhiệm, công nhận, miễn nhiệm, cách chức hiệu trưởng trường trung cấp, trường cao đẳng được quy định như sau:
a) Bộ trưởng, Thủ trưởng cơ quan ngang bộ, Thủ trưởng cơ quan thuộc Chính phủ, Chủ tịch Ủy ban nhân dân cấp tỉnh, người đứng đầu tổ chức chính trị - xã hội bổ nhiệm, miễn nhiệm, cách chức hiệu trưởng trường trung cấp, hiệu trưởng trường cao đẳng công lập trực thuộc;
b) Chủ tịch Ủy ban nhân dân cấp tỉnh công nhận, không công nhận hiệu trưởng trường trung cấp tư thục trên địa bàn theo đề nghị của hội đồng quản trị;
c) Thủ trưởng cơ quan quản lý nhà nước về giáo dục nghề nghiệp ở trung ương công nhận, không công nhận hiệu trưởng trường cao đẳng tư thục theo đề nghị của hội đồng quản trị.
5. Thủ tục bổ nhiệm, công nhận, miễn nhiệm, cách chức hiệu trưởng trường trung cấp, trường cao đẳng được quy định trong Điều lệ trường trung cấp, Điều lệ trường cao đẳng [3.11.2.03].
Đánh giá mức độ đạt được của nội hàm 2: Đạt.

II. Đánh giá tiêu chuẩn sau khi mô tả 2 nội hàm
a. Điểm mạnh
Sự đoàn kết, đồng lòng, cùng chung tay góp sức vì sự phát triển của nhà trường đối với các Thầy, Cô là lãnh đạo của nhà trường đã tạo nên sức mạnh góp phần thúc đẩy sự phát triển của nhà trường trên mọi phương diện.  Ban Giám hiệu là những giảng viên có trình độ, có năng lực, tận tâm, tận lực với công việc, có kinh nghiệm trong lãnh đạo, quản lý, điều hành giảng dạy và nghiên cứu khoa học. Hiệu trưởng của nhà trường đã và đang có quyết tâm cao độ, định hướng nhà trường phát triển trên mọi lĩnh vực.  Trên cơ sở phân công của Hiệu trưởng, các Phó Hiệu trưởng phát huy được vai trò và bám sát được mảng công việc phụ trách, vì vậy các hoạt động chung của trường được thực hiện kịp thời và đồng bộ.
[bookmark: _GoBack]b. Điểm yếu
Với sự phát triển khá nhanh của nhà trường trên mọi lĩnh vực đang đặt ra cho Ban Giám hiệu những yêu cầu, đòi hỏi mới và cũng chứa đựng nhiều thách thức không nhỏ. Trong đó, vấn đề hội nhập quốc tế đang là vấn đề khá mới mẻ và kinh nghiệm của  Ban Giám hiệu trên lĩnh vực này vẫn còn hạn chế.
Công tác quản lý, cơ cấu tổ chức và chức năng, nhiệm vụ của các đơn vị trường có một số thay đổi khi quy mô của trường đăng tăng lên đáng kể. Từ đó, trong phân công nhiệm vụ của Ban Giám hiệu cũng phải thay đổi theo làm cho tính liên hoàn trong quản lý nhiều khi vẫn chưa cao.
c. Kế hoạch hành động ( vấn đề cần cải tiến và biện pháp khắc phục điểm yếu)
Từ năm 2017, hằng năm xây dựng và rà soát kế hoạch đào tạo nguồn cán bộ kế cận Ban Giám hiệu. 
Gửi cán bộ nguồn đi học tập thực tế, đào tạo ở nước ngoài nhằm sớm đáp ứng với nhu cầu hội nhập và hợp tác quốc tế trong giáo dục và đào tạo.
Ban Giám hiệu phân công, phân nhiệm từng cá nhân phù hợp với năng lực sở trường và yêu cầu phát triển của trường, tăng tính chủ động, sáng tạo và phát huy hiệu quả công việc cao hơn.
.
III. Kết quả đánh giá

	Tên nội hàm
	Trường tự đánh giá

	
	Đạt
	Không đạt

	 Nội hàm 1
	Đạt
	

	 Nội hàm 2
	Đạt
	



Điểm đánh giá tiêu chuẩn:  2 điểm

                                                          Người báo cáo 
                                                          (ghi rõ họ tên) 
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Bao gồm ...... tiêu chuẩn.
1.
	Thứ tự các tiêu chuẩn
	Điểm tự đánh giá
tiêu chuẩn của trường

	Tiêu chuẩn 1
	

	Tiêu chuẩn 2
	

	Tiêu chuẩn ....
	

	Tổng số điểm tiêu chí  của trường tự đánh giá: ( Ví dụ 14 điểm)



2. Đánh giá chung cho cả tiêu chí
a. Điểm mạnh:................................................................................
b. Điểm yếu: ..................................................................................
c. Kế hoạch hành động (vấn đề cần cải tiến và biện pháp khắc phục điểm yếu)
                                                            Người báo cáo 
                                                            (ghi rõ họ tên) 


